
台灣大學管理學院
EMBA 論文寫作與基礎研究方法(Summer 2011)

【任課教師】 黃崇興教授

李吉仁教授

【上課時間】 2011/09/04 9:00-17:00

【上課地點】 B1 國際會議廳

【教學目的】

在暌違學生生活多時之後，在職場上縱橫十數載之後，非但是每星期四必

須風塵僕僕，正襟危坐於課堂中，與來自不同產業，有不同養成背景的同學，

筆硯相親「被共冶」於一爐。更讓人坐立不安的是論文，讓自己丹成功轉的碩士

論文。

如果是參考那些甫自大學畢業就就讀 MBA 的學長的論文，洋洋灑灑無不

是萬言巨作。他們多半涉世未深，又能夠全職與指導教授共切磋。在論文可能的

風格，內容的展現，方法的使用，長久以來在台灣的 MBA 學程中，儼然已有

某種規範存在。然而對於 EMBA 學生，是否該寫論文，論文對於他們的價值何

在？我們不妨讀底下這一段摘自麻省理工學院 Sloan Fellows Program 的文字：

“ The  Thesis  distinguishes  the  Sloan  Fellows  program  from  other  masters

degree-granting executive programs in the world. Each Fellow must select a

specific management challenge and – in close interaction with a faculty advisor

– pursue in –depth analysis and original research in the field.

The thesis  provides  the opportunity  to  integrate  management  perspectives,

quantitative techniques,  and qualitative approached learned throughout the

year.  In  many cases,  the  thesis  topic  is  one  of  strategic  importance  to  the

sponsoring company.”

基於 EMBA 它的招生方式、上課方式、師生互動方式都有別於以往的 MBA。

我們認為他們的論文規範與展現方式，也應該有所不同。可是不管主題為何，既

然是學術機構的論文就應該有他的規矩，以成其方圓。於是在以下的原則下，我

們聯合數位教授開發出這個課程，以協助 EMBA 的同學建立基礎的技巧，便於

未來與他的指導教授展開真正的論文研究。

 讓學生深入學習一個自己感興趣主題，可以整何在課堂上之所學。
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 鼓勵運用嚴謹的、邏輯的、系統化、學術性的方法來解決問題，讓學生學習、

練習研究以及分析的技能。研究技能包含了解管理技術、消化參考文獻與審

視系統的設計。分析技能包含應用在 EMBA 課堂上所學到的，或是與教授

互動所學到的知識。

本課程之設計擬對準備開始論文的 EMBA 同學，由技術性文章的撰寫，討

論其文章一般的架構，內容的編排，注意的重點，透過練習與觀摩，掌握初步

的要領。除此之外，為顧及論文的嚴謹性、邏輯性、系統性、學術性，我們將討論

「定性的」、「定量的」一些研究方法，讓學生學習最基本的概念與技巧，以奠定

他們與其指導教授合作的最基礎。

【課程要求】

課堂參與     80％（出席、參與討論等）

作業         20％（論文構想）

【參考教材】

1.企業研究方法（Business Research Methods），古永嘉翻譯，華泰書局 2004。

2. Case Study Methods, Hamel, Dufour & Fortin, SAGE Publications, 1993.

3. MIT Sloan School of Management MBA thesis samples. (in EMBA Office)

【課程安排】

時間 討論主題 任課教師

09:00-10:00 經理人與研究方法 黃崇興

10:00-12:00 策略管理及其論文寫作方法 李吉仁

12:00-13:00 中間休息

13:00-14:00 主要研究方法介紹 黃崇興

14:00-15:00 學長姊論文寫作經驗分享 97 邱品齊

15:00-16:00 學長姊論文寫作經驗分享 97 林東民

16:00-17:00 Open discussion 黃崇興
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