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	II. 課程目的
	III. 上課方式
	本課程以協助學生瞭解有關領導領域的重要知識並逐步發展個人之領導經驗。本課程之教材採用影片、個案、文獻等以強化學習內容的多元化。上課之前學生需熟讀指定材料與個案以及觀看指定影片，以便上課參與討論。本課程將融入哈佛個案教學方法，運用個案與領導相關之影片，增進教室互動與學生學習的效果。學生將分組討論，分組報告時，除書面報告外，各組需備好公開發表之投影片資料。教師將視情況邀請外界專業人士演講，提供學生接觸實務作法之機會。
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	-文章：HBR, “Moments of Truth: Global Executives Talk About the Challenges That Shaped Them as Leaders,” Harvard Business Review, January 2007, pp. 15-25.
	-文章：HBR, “如何成為領導者”, Nov/Dec 1998
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	-文章：”The Curse of Superstar CEO,” Harvard Business Review, September 2002.
	4. 03/16 領導型態與團隊績效
	-影片:晴空血戰史
	5. 03/23 溝通與說服力
	-影片:12怒漢
	-文章：Garvin, David A., and Michael A. Roberto, “Change through persuasion,” Harvard Business Review, February 2005.
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	7. 04/06 領導者的虛心與學習能力
	-個案: Chrysler: Lee Iacocca’s Legacy
	-文章：Collins, Jim, “Level 5 Leadership: The Triumph of Humility and Fierce Resolve,” Harvard Business Review, July-August 2005.
	8. 04/13 領導者的氣度與處人能力
	-影片:諾曼第大風暴
	-文章：講義
	9. 04/20 領導者的熱情與服務
	-個案:Southwest Airline
	-文章：Boyatzis, Richard, Annie McKee, and Daniel Goleman, “Reawakening your passion for work,” Harvard Business Review, April 2002.
	10. 04/27 激勵與授能
	-個案: Microsoft: Competing on Talent
	-文章：Empower: Argris, Chris”The Emperor’s New Clothes,” Harvard Business Review, May-June 1998.
	11. 05/04 團隊決策與領導者
	-影片:驚爆十三天
	12. 05/11 公司治理與企業領導
	-文章：講義
	13. 05/18 公司治理與組織文化
	-個案: 安隆事件（影片）
	-文章：Christensen, Clayton M., “What is organizational culture?”, Harvard Business School (9-399-104), August 2006.
	14 . 05/25 權利與責任的平衡:公司治理
	-個案: Restoring Trust at Worldcom
	15. 06/01 股權結構與董事會/專家演講
	-文章：講義
	-文章：Useem, Michael, “How well-run boards make decisions,” Harvard Business Review, November 2006.
	16. 06/15 報酬結構與資訊揭露
	17. 06/08 領導者與企業社會責任
	-個案: Starbucks and Conservation International
	-文章：Zadek, Simon, “The Path to Corporate Social Responsibility,” Harvard Business Review, December 2004.
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